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1 Inledning

Namnderna och kommunstyrelsen ska arligen faststalla en plan for intern kontroll.

e Andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet. Detta innebar att ha kontroll
Oververksamhet, prestationer och kvalitet samt att fattade beslut verkstélls och foljs upp.

o Tillforlitlig finansiell rapportering. Kommunstyrelsen, ndmnderna och
deverksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper.

Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm. Detta galler saval
lagstiftningsom kommunens interna regelverk.

Administrativa kontroller syftar till att sakerstélla en effektiv organisation och
effektivaprocesser. | den administrativa kontrollen ingar styrmodellen med mal-
ochuppdragsstyrning, delegationsordning, reglementen, tillampningsanvisningar,
planeringsochbudgetsystem, uppféljningssystem, &rendehantering mm.

Redovisningskontroller syftar till att sakerstalla att rakenskaperna ar rattvisande.
Iredovisningskontroller ingar avstamningsrutiner,
anlaggningsredovisning,projektredovisning, medelsforvaltning, kontanthantering,
attestrutiner, utbetalningar mm.

N&mndens och kommunstyrelsens arbete med intern kontroll

o Sannolikhet. Hur troligt ar det att processen inte f6ljs tillfredsstallande?
o Konsekvens. Vilka konsekvenser uppkommer om processen inte
foljstillfredsstallande? Beddmning gors utifran tva dimensioner.
= FOrtroende
e Vilka konsekvenser blir det om fel uppstar? Konsekvenser for
tillexempel medborgare, brukare, anstallda, fortroendevalda
ochkommunens rykte.
e Paverkas maluppfyllelsen negativt?
= Ekonomi
e Vilka tillkommande kostnader

2 Uppfdoljning av ndmndens arbete med intern kontroll

Kommunens arbete med intern kontroll regleras i kommunstyrelsens riktlinjer fran
2008,KS2008/0116.

Syftet med intern kontroll &r att med rimlig grad av sakerhet sakerstélla att foljande mal
uppnas:Intern kontroll delas upp i administrativa kontroller och redovisningskontroller.Grunden
for arbetet med den interna kontrollen ar en kartlaggning avférvaltningens(kontorets/avdelningens
processer. Enkelt kan det sammanfattas i fragan "vilkaarbetsuppgifter har férvaltningen?". Denna
del kallas for riskanalys.

Samtliga processer skrivs ned och bedéms utifran tva dimensioner:Varje dimension varderas pa en
skala 1-4, dessa multipliceras och sammanfattas i en sa kalladriskmatris.Skalan for Sannolikhet ar
Osannolik, Mojlig, Mindre sannolik respektive Sannolik.Skalan for Konsekvens ar Lindrig,
Mindre kannbar, Kannbar respektive Allvarlig.Det lagsta riskvérdet ar alltsa ett och det hogsta
16.Nér riskanalysen &r klar lamnar forvaltningen forslag till intern kontrollplan dar det framgar
vilkaprocesser som ska granskas extra noggrant.Interna kontrollplanen faststélls av ndmnden i
samband med arsredovisningen. Da ska dvenredovisning goras av foregaende ars plan.

3 Uppfoljning av omraden

Fargdefinitioner:
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Riskvérde 1-4 = gron, 5-9 = gul, 10-16 = rod

3.1 Ekonomi
Negati s
= Riskanaly Kontrollm v FoEbaEtrln Stat  Slutdat
rocess Kommentar . gsatgarde
S oment avvikel ; us um
se
Representati | Represent . Att .
on ation representat Ingen
redovisas ion avvikel
inte med redovisas se
syfte och med syfte
deltagare. och
deltagare.
Inkop Ramauvtal Ramavtal .
utnyttjas utnyttjas Ingen
inte trots vid inkop. avvikel
att det se
finns.
Beslutsattest | Beslutsatte . Att .
stant beslutsatte Ingen
attesterar stant inte avvikel
egna attesterar se
kostnader. kostnader
som hor
samman
med den
egna
tjansteutdv
ningen.
3.2 Verksamhet
Negati s
Riskanaly Kontrollm v FoEba_t_trm Stat  Slutdat
Process Kommentar . gsatgarde
S oment avvikel y us um
se
Fakturering Uppdrag Att .
faktureras uppdrag Ingen
inte p& faktureras i awvikel
grund av enlighet se
mansklig med av
faktor. kommunful
Iméktige
faststalld
taxa.
Uppdrag . Kontroll av .
faktureras orsak till Ingen
inte pa varfor awvikel
grund av nagot inte se
oegentligh ar
eter. fakturerat.
Beslut Beslut Kontrollera .
fattas inte i att beslut Ingen
enlighet fattas i avvikel
med enlighet se
delegation med
sordningen delegation
sordningen
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3.3 Administration

— Forbattrin

Riskanaly Kontrollm v E Stat Slutdat
Process Kommentar . gsatgarde

S oment avvikel ; us um

se

Arkivering Att Att .

handlingar handlingar Ingen

i akten for i akten for avvikel

avslutade avslutade se

arenden arenden

inte Overenssta

Overenssta mmer med

mmer med registrerad

registrerad e

e handlingar

handlingar i

i arendehant

arendehant eringssyste

eringssyste met.

met.
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